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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью освоения дисциплины является формирование следующих компетенций:

ОПК-3 — способность разрабатывать и осуществлять мероприятия, направленные на реализацию
стратегии управления персоналом, обеспечивать их документационное сопровождение и оценивать
организационные и социальные последствия

Формированию компетенций служит достижение следующих результатов образования:
ОПК-3

знания:
Знает принципы, методы и средства решения стандартных задач профессиональной

деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением
информационно- коммуникационных технологий;

умения:
Умеет решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и

библиографической культуры с применением информационно коммуникационных технологий;
навыки:
Владеет навыками подготовки обзоров, аннотаций, составления рефератов, научных докладов,

публикаций и библиографии по научно-исследовательской работе.



5 11570

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП ВО

Дисциплина ОБУЧЕНИЕ И АТТЕСТАЦИЯ ПЕРСОНАЛА является дисциплиной
обязательной части блока 1 программы подготовки по направлению 38.03.03 Управление персоналом.

Содержание дисциплины является логическим продолжением дисциплин: ОСНОВЫ ПРАВА,
ОСНОВЫ СИСТЕМНОГО АНАЛИЗА.

Содержание дисциплины является основой для освоения дисциплин: УПРАВЛЕНИЕ
КАЧЕСТВОМ, УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ.

Предварительные компетенции, сформированные у обучающегося до начала изучения дисциплины:

УК-10 — Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях
жизнедеятельности
УК-2 — Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные
способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и
ограничений
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3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч.

3.1. Содержание (дидактика) дисциплины

Наименование разделов и дидактических единиц

Аудиторные занятия
 в контактной форме

4 7
Раздел 1. Человеческие ресурсы в общем процессе управления. 1.1. Современные
подходы к персоналу и управлению человеческими ресурсами Тема 1.2. Методология
управления персоналом организации Тема 1.3. Система управления персоналом
организации.

38 18 6 12 20 35

4 7
Раздел 2. Основные функции управления персоналом организации. Тема 2.1.
Планирование потребности в кадрах организации, отбор и набор персонала Тема 2.2.
Управление развитием персонала организации.

38 18 6 12 20 35

4 7
Раздел 3. Управление поведением персонала организации. Тема 3.1. Личность в
современной организации Тема 3.2. Стили руководства и этика менеджера Тема 3.3.
Мотивация персонала.

32 15 5 10 17 30

Всего за 7 семестр 108 51 17 34 57 100
Всего по дисциплине 108 51 17 34 57 100

3.2. Аудиторный практикум

№
 п/п Номер и наименование раздела дисциплины Тема практического занятия Объем, ауд.

часов
1 Раздел 1. Человеческие ресурсы в общем

процессе управления.

Кадровая политика организации 6

2 Кадровый потенциал
организации 6

3 Раздел 2. Основные функции управления
персоналом организации.

Оценка эффективности
управления персоналом 12

4 Раздел 3. Управление поведением персонала
организации.

Управление карьерой персонала 5

5 Формирование трудового
коллектива 5

Всего за 7 семестр 34

3.3. Самостоятельная работа студента (СРС)

№
 п/п Номер и наименование раздела дисциплины Содержание учебного задания Объем,

часов

1 Раздел 1. Человеческие ресурсы в общем
процессе управления.

Служба управления персоналом
организации 20

2 Раздел 2. Основные функции управления
персоналом организации. Высвобождение персонала 20

3 Раздел 3. Управление поведением персонала
организации.

Корпоративная культура 10

4 Конфликты в процессе управления
персоналом 7

Всего за 7 семестр 57

4. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

СЕМЕСТР НЕДЕЛИ СЕМЕСТРА
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

7 ОС ДР ОС ДР ДР Вопр.Диф.Зач, диф. зач.

Условные обозначения:
ДР – диагностическая работа;
ОС – устный опрос студентов;
Вопр.Диф.Зач – вопросы к дифференцированному зачету;
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диф. зач. – дифференцированный зачет.

Текущий контроль успеваемости студентов проводится в дискретные временные интервалы в
следующих формах:

диагностическая работа;
устный опрос студентов;
вопросы к дифференцированному зачету.

Промежуточная аттестация проводится в формах:
дифференцированный зачет.
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5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
 ДИСЦИПЛИНЫ

5.1. Основная литература по дисциплине:

1. . Управление персоналом организации. М.: ИНФРА-М, 2012, 7 экз.
2. А. П. Добровинский. . Управление персоналом в организации. Томск: Изд-во ТПУ, 2011, эл. рес.
3. А. Я. Кибанов, И. А. Баткаева, И. Е. Ворожейкин. . Управление персоналом организации. М.:

ИНФРА-М, 2010, эл. рес.
4. В. Е. Быстрицкий, С. В. Поляков. . Управление промышленным предприятием и персоналом в

условиях инновации. Ульяновск: Изд-во УлГУ, 2011, эл. рес.
5. Е. Б. Моргунов. . Управление персоналом: исследование, оценка, обучение. Москва: Юрайт, 2020,

эл. рес.
6. М. Райли. Управление персоналом в гостеприимстве. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2005, 6 экз.
7. О. А. Горленко, Д. В. Ерохин, Т. П. Можаева. . Управление персоналом. Москва: Юрайт, 2022, эл.

рес.
8. Ю. Г. Одегов, Г. Г. Руденко. . Управление персоналом. Москва: Юрайт, 2020, эл. рес.

5.2. Дополнительная литература по дисциплине:

не требуется.

5.3. Периодические издания:

1. Научно-методический журнал «Информатизация образования и науки».

5.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для
освоения дисциплины, электронные библиотечные системы:

1. https://urait.ru/viewer/upravlenie-personalom-488711 — УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 4-е изд.,
пер. и доп. Учебник и практикум для вузов</title> <meta name="viewport" content="width=device-
width"> <title>УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 4-е изд., пер. и доп. Учебник и практикум для
вузов;

2. http://library.voenmeh.ru/jirbis2 — Фундаментальная библиотека БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф.
Устинова;

3. https://urait.ru/viewer/upravlenie-personalom-489846 — УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 2-е изд.,
пер. и доп. Учебник и практикум для СПО</title> <meta name="viewport" content="width=device-
width"> <title>УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 2-е изд., пер. и доп. Учебник и практикум для
СПО;

4. https://urait.ru/viewer/upravlenie-personalom-v-socialnoy-rabote-496729 — УПРАВЛЕНИЕ
ПЕРСОНАЛОМ В СОЦИАЛЬНОЙ РАБОТЕ. Учебник для вузов</title> <meta name="viewport"
content="width=device-width"> <title>УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ В СОЦИАЛЬНОЙ РАБОТЕ.
Учебник для вузов.

Современные профессиональные базы данных:

1. https://rusneb.ru – Национальная электронная библиотека (НЭБ);
2. https://cyberleninka.ru/ - Научная электронная библиотека «Киберленинка»;

http://www.rfbr.ru/rffi/ru/library - Полнотекстовая электронная библиотека Российского фонда
фундаментальных исследований.

Информационные справочные системы:

1. Техэксперт – Информационный портал технического регулирования: Нормы, правила, стандарты
РФ;

2. http://library.voenmeh.ru/jirbis2/index.php?option=com_irbis&view=irbis&Itemid=457 - БД ГОСТов
собственной генерации БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова;

3. http://www.consultant.ru/- КонсультантПлюс- информационный портал правовой информации.

5.5. Программное обеспечение:

не требуется.
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5.6. Информационные технологии:

взаимодействие с обучающимися посредством ЭИОС Moodle БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

6.1. Лекционные занятия:
специализированные требования по оборудованию отсутствуют; аудитория с посадочными
местами по количеству студентов; доска.

6.2. Практические занятия:
1. Проектор;
2. Интерактивная доска.

6.3. Прочее:
1. рабочее место преподавателя, оснащенное компьютером с доступом в Интернет;
2. рабочие места студентов, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет, предназначенные

для работы в электронной образовательной среде.
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Приложение 1
к рабочей программе дисциплины

ОБУЧЕНИЕ И АТТЕСТАЦИЯ ПЕРСОНАЛА

Аннотация рабочей программы

Дисциплина ОБУЧЕНИЕ И АТТЕСТАЦИЯ ПЕРСОНАЛА является дисциплиной
обязательной части блока 1 программы подготовки по направлению 38.03.03 Управление персоналом.
Дисциплина реализуется на факультете Р Международного промышленного менеджмента и
коммуникации БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д.Ф. Устинова кафедрой Р1 МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНИЗАЦИИ.

Дисциплина нацелена на формирование компетенций:
ОПК-3 способность разрабатывать и осуществлять мероприятия, направленные на реализацию
стратегии управления персоналом, обеспечивать их документационное сопровождение и оценивать
организационные и социальные последствия.

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с управления человеческими ресурсами,
проблемы адаптации, мотивации и оценки персонала. Изучение дисциплины имеет целью дать основы
теоретических и методологических знаний и
навыков работы по формированию функционированию системы управления персоналом,
планированию кадровой работы, технологии управления персоналом, его развитием, оценке
труда и результатов деятельности персонала организации, по теории конфликтов, причинам
возникновения и управлению конфликтом.

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля:

Текущий контроль успеваемости студентов проводится в дискретные временные интервалы в
следующих формах:

диагностическая работа;
устный опрос студентов;
вопросы к дифференцированному зачету.

Промежуточная аттестация проводится в формах:
дифференцированный зачет.

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч. Программой дисциплины
предусмотрены лекционные занятия (17 ч.), практические занятия (34 ч.), самостоятельная работа
студента (57 ч).
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Приложение 2
к рабочей программе дисциплины

ОБУЧЕНИЕ И АТТЕСТАЦИЯ ПЕРСОНАЛА

ТЕХНОЛОГИИ И ФОРМЫ ОБУЧЕНИЯ

Рекомендации по освоению дисциплины для студента

Трудоемкость освоения дисциплины составляет 108 ч., из них 51 ч. аудиторных занятий, и 57 ч.,
отведенных на самостоятельную работу студента.

Рекомендации по распределению учебного времени по видам самостоятельной работы и
разделам дисциплины приведены в таблице.

Контроль освоения дисциплины производится в соответствии с Положением о текущем,
рубежном контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся.

Формы контроля и критерии оценивания приведены в приложении 3 к Рабочей программе.

Наименование
работы Рекомендуемая литература Трудоемкость,

час. 
Раздел 1. Человеческие ресурсы в общем процессе управления.

Служба управления
персоналом
организации

. Управление персоналом организации: М.: ИНФРА-М, 2012 (1)
А. П. Добровинский. . Управление персоналом в организации:

Томск: Изд-во ТПУ, 2011 (3)
Ю. Г. Одегов, Г. Г. Руденко. . Управление персоналом: Москва:

Юрайт, 2020 (2)

20

Итого по разделу 1 20
Раздел 2. Основные функции управления персоналом организации.

Высвобождение
персонала

О. А. Горленко, Д. В. Ерохин, Т. П. Можаева. . Управление
персоналом: Москва: Юрайт, 2022 (1)

Е. Б. Моргунов. . Управление персоналом: исследование, оценка,
обучение: Москва: Юрайт, 2020 (2)

А. П. Добровинский. . Управление персоналом в организации:
Томск: Изд-во ТПУ, 2011 (3)

20

Итого по разделу 2 20
Раздел 3. Управление поведением персонала организации.

Корпоративная
культура

В. Е. Быстрицкий, С. В. Поляков. . Управление промышленным
предприятием и персоналом в условиях инновации: Ульяновск:

Изд-во УлГУ, 2011 (1)
А. Я. Кибанов, И. А. Баткаева, И. Е. Ворожейкин. . Управление

персоналом организации: М.: ИНФРА-М, 2010 (2)
М. Райли. Управление персоналом в гостеприимстве: М.:

ЮНИТИ-ДАНА, 2005 (3)

10

Конфликты в
процессе управления
персоналом

7

Итого по разделу 3 17
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Приложение 3
к рабочей программе дисциплины

ОБУЧЕНИЕ И АТТЕСТАЦИЯ ПЕРСОНАЛА

ФОНДЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Фонды оценочных средств, позволяющие оценить результаты обучения по данной дисциплине,
включают в себя:

диагностическая работа
устный опрос студентов;
вопросы к дифференцированному зачету;
дифференцированный зачет.

Критерии оценивания

Диагностическая работа
Диагностическая работа проводится в форме теста в ЭИОС Moodle:

при правильном ответе менее чем на 60% вопросов - не аттестация;
при правильном ответе на 60% вопросов и более - аттестация.

Устный опрос студентов
Устный опрос является средством промежуточной аттестации обучающихся на 4, 9, 16 неделях.

Оценка "аттестован" выставляется, если студент ответил на теоритическbй вопрос, продемонстрировал
способность к научному анализу, высказал свое мнение. Оценка " не аттестован" выставляется, если
студент не ответил на заданный вопрос.

Вопросы к дифференцированному зачету
1. Философия и концепция управления персоналом

2. Современные теории управления о роли человека в организации
3. Эволюция принципов управления персоналом
4. Персонал современной организации и его классификация
5. Политика управления персоналом (кадровая политика), ее содержание и основные задачи
6. Виды кадровой политики в практике современного менеджмента
7. Взаимосвязь стратегии и политики управления персоналом в современной организации
8. Нормативно-методическое обеспечение системы управления персоналом
9. Правовое обеспечение системы управления персоналом
10. Информационное и техническое обеспечение системы управления персоналом
11. Трудовой потенциал организации и его структура
12. Повышение эффективности труда персонала на основе активизации трудового
потенциала.
13. Применение методики аудита персонала для анализа потенциала человеческих ресурсов
организации.
14. Содержание функциональной деятельности по привлечению и отбору персонала
15. Повышение эффективности отбора на основе аналитического анализа профессиональных
компетенций вакантных рабочих мест в организации
16. Методы отбора претендентов в организацию
17. Социально-экономическое значение эффективной трудовой адаптации персонала в
организации
18. Условия и факторы трудовой адаптации персонала
19. Методы управления трудовой адаптацией
20. Содержание основных теорий мотивации и их классификация
21. Практика мотивации персонала в современном менеджменте
22. Стратегический подход к разработке программ мотивации персонала
23. Задачи развития персонала в организации.
24. Стратегические программы развития персонала
25. Современные методы развития персонала в организации
26. Понятие деловой карьеры и ее виды
27. Основные модели развития карьеры в практике менеджмента
28. Планирование и методы подготовки кадрового резерва руководителей в современной
организации
29. Основные причины внутриорганизационного движения персонала
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30. Планирование профессионально-квалифицированного движения персонала в
организации

Дифференцированный зачет
Обучающийся имеет право на получение минимальной положительной оценки при условии

успешного прохождения текущего контроля успеваемости в форме диагностической работы в
соответствии с графиком раздела 4. 
«ОТЛИЧНО» - студент владеет знаниями предмета в полном объеме учебной программы,
достаточно глубоко осмысливает дисциплину; самостоятельно, в логической последовательности и
исчерпывающе отвечает на все вопросы билета, подчеркивал при этом самое существенное, умеет
анализировать, сравнивать, классифицировать, обобщать, конкретизировать и систематизировать
изученный материал, выделять в нем главное: устанавливать причинно-следственные связи; четко
формирует ответы, свободно читает результаты анализов и других исследований и решает
ситуационные задачи повышенной сложности; хорошо знаком с основной литературой и методами
исследования в объеме, необходимом для практической деятельности; увязывает теоретические
аспекты предмета с практическими задачами владеет знаниями основных принципов инженерной
геологии.
«ХОРОШО» - студент владеет знаниями дисциплины почти в полном объеме программы
(имеются пробелы знаний только в некоторых, особенно сложных разделах); самостоятельно и
отчасти при наводящих вопросах дает полноценные ответы на вопросы билета; не всегда выделяет
наиболее существенное, не допускает вместе с тем серьезных ошибок в ответах; умеет решать легкие
и средней тяжести ситуационные задачи; умеет трактовать лабораторные и инструментальные
исследования в объеме, превышающем обязательный минимум.
«УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» - студент владеет основным объемом знаний по дисциплине;
проявляет затруднения в самостоятельных ответах, оперирует неточными формулировками; в
процессе ответов допускаются ошибки по существу вопросов. Студент способен решать лишь
наиболее легкие задачи, владеет только обязательным минимумом методов исследований.
«НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО» - студент не освоил обязательного минимума знаний
предмета, не способен ответить на вопросы билета даже при дополнительных наводящих вопросах
экзаменатора.
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Паспорт фонда оценочных средств

Наименование разделов
и дидактических единиц

Аудиторные
занятия в

контактной
форме

4 7
Раздел 1. Человеческие
ресурсы в общем
процессе управления.

38 18 6 12 20 35

Вопросы к
дифференцированному

зачету,
Устный опрос

студентов

4 7

Раздел 2. Основные
функции управления
персоналом
организации.

38 18 6 12 20 35
Вопросы к

дифференцированному
зачету

4 7
Раздел 3. Управление
поведением персонала
организации.

32 15 5 10 17 30

Вопросы к
дифференцированному

зачету,
Устный опрос

студентов
Всего за 7 семестр 108 51 17 34 57 100

Всего по дисциплине 108 51 17 34 57 100
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