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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью освоения дисциплины является формирование следующих компетенций:

ПК-95 — способен к критическому мышлению в цифровой среде, оценке информации, ее
достоверности, построению логических умозаключений на основании поступающих информации и
данных
УК-1 — способность осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного
подхода, вырабатывать стратегию действий
УК-2 — способность управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-3 — способность организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную
стратегию для достижения поставленной цели

Формированию компетенций служит достижение следующих результатов образования:
ПК-95

знания:
методов качественного и количественного анализа проектных рисков;
особенностей управления проектными рисками при планировании инновационного проекта;
умения:
Умение критически мыслить в цифровой среде;
осуществлять мониторинг и контроль рисков проекта;
навыки:
Способность к оценке информации, ее достоверности, построению логических умозаключений

на основании поступающих информации и данных;
владения понятийным аппаратом управления рисками.

УК-1
знания:
на уровне представлений:
- специфики и характеристик видов риска при проектировании технических систем;
- понятий проектных рисков и их классификацию;
- методов качественного и количественного анализа проектных рисков;
умения:
проводить выявление, анализ и оценку рисков проекта;
принимать решения в условиях риска, прогнозируя их последствия для проекта;
навыки:
владения методами качественного и количественного анализа проектных рисков.

УК-2
знания:
на уровне представлений:
- специфики и характеристик видов риска при проектировании технических систем;
- понятий проектных рисков и их классификацию;
- методов качественного и количественного анализа проектных рисков;;
на уровне воспроизведения:
- рисков на разных стадиях жизненного цикла проекта;
на уровне понимания:
- жизненного цикла проект;
умения:
теоретические:
- проводить выявление, анализ и оценку рисков проекта;
- управлять рисками инновационного проекта по плану реагирования на риски;
практические:
- осуществлять мониторинг и контроль рисков проекта;
- принимать решения в условиях риска, прогнозируя их последствия для проекта;
навыки:
владения методами качественного и количественного анализа проектных рисков;
владения понятийным аппаратом управления рисками.

УК-3
знания:
понятий проектных рисков и их классификацию;
особенностей управления проектными рисками при планировании инновационного проекта;
умения:
принимать решения в условиях риска, прогнозируя их последствия для проекта;
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навыки:
владения понятийным аппаратом управления рисками.
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2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП ВО

Дисциплина УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТНЫМИ РИСКАМИ является дисциплиной части,
формируемой участниками образовательных отношений блока 1, программы подготовки по
направлению 12.04.05 Лазерная техника и лазерные технологии.

Содержание дисциплины является логическим продолжением дисциплин: ВЫСШАЯ
МАТЕМАТИКА В НАУЧНЫХ ИССЛЕДОВАНИЯХ, ОРГАНИЗАЦИЯ РАЗРАБОТОК И
ИССЛЕДОВАНИЙ.

Содержание дисциплины является основой для освоения дисциплин: НАУЧНО-
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ РАБОТА, НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ ПРАКТИКА,
ПОДГОТОВКА К ПРОЦЕДУРЕ ЗАЩИТЫ И ЗАЩИТА ВЫПУСКНОЙ
КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ.

Предварительные компетенции, сформированные у обучающегося до начала изучения дисциплины:

ОПК-1 — Способен представлять современную научную картину мира, выявлять
естественнонаучную сущность проблемы, формулировать задачи, определять пути их решения и
оценивать эффективность выбора и методов правовой защиты результатов интеллектуальной
деятельности с учетом специфики исследований и разработки лазерной техники, оптических
материалов и лазерных технологий
ОПК-2 — Способен организовать проведение научного исследования и разработку, представлять
и аргументированно защищать полученные результаты интеллектуальной деятельности,
связанные с методами и средствами оптических и лазерных исследований
ПСК-1.1 — Способен к анализу научно- технической проблемы, формулированию цели, задачи и
плана научного исследования в области лазерной техники и технологий
ПСК-1.2 — Способен к теоретическим и экспериментальным исследованиям лазерной техники,
лазерных оптико- электронных приборов и систем
УК-1 — Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного
подхода, вырабатывать стратегию действий
УК-2 — Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-3 — Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную
стратегию для достижения поставленной цели
УК-6 — Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы
ее совершенствования на основе самооценки
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3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 з.е., 144 ч.

3.1. Содержание (дидактика) дисциплины

Наименование разделов и дидактических единиц

Аудиторные занятия
 в контактной форме

5 10

Раздел 1. Введение в управление проектными рисками.
1.1. Управление рисками: почему это важно. 1.2.
Актуальность и проблематика управления рисками 1.3.
Классификация и характеристики видов риска. 1.4.
Функциональная модель развития риска.

26 12 4 8 14 25 15 15 20

5 10

Раздел 2. Управление рисками на примере
инновационных проектов. 2.1. Риск инновационных
проектов. 2.2. Принципы отбора инновационных проектов.
2.3. Прогнозирование и идентификация рисков. 2.4. Методы
анализа рисков.

32 12 4 8 20 25 35 15 30

5 10

Раздел 3. Анализ рисков и планирование управлением
рисков. 3.1. Анализ рисков как составная часть жизненного
цикла проекта. 3.2. Менеджмент риска по ГОСТ Р 51901.1-
2002. 3.3. Планирование управлением рисками. 3.4. Методы
реагирования на риски.

33 12 4 8 21 25 35 40 20

5 10 Раздел 4. Технические риски. 4.1. Технические риски и
надежность. 4.2. Технические риски и безопасность. 53 15 5 10 38 25 15 30 30

Всего за 10 семестр 144 51 17 34 93 100 100 100 100
Всего по дисциплине 144 51 17 34 93 100 100 100 100

3.2. Аудиторный практикум

№
 п/п

Номер и наименование раздела
дисциплины Тема практического занятия

Объем,
ауд.

часов

1

Раздел 1. Введение в управление
проектными рисками.

Актуальность и проблематика управления
рисками 2

2 Формулировка индивидуального задания на
семестр 2

3 Кейсы «Риски на разных стадиях жизненного
цикла проекта». 2

4 Классификация и идентификация рисков
инновационных проектов 2

5

Раздел 2. Управление рисками на
примере инновационных проектов.

Оценка рисков методом «Экспертных оценок» 2

6 Структура управления рисками инновационного
проекта 2

7 Простейшие математические модели оценки
рисков 2

8 Кейсы «Риски инновационных проектов» 2

9

Раздел 3. Анализ рисков и
планирование управлением рисков.

Статистический и аналитический методы
оценки рисков 2

10 Идентификация рисков инновационного проекта 2
11 Методы принятия решений 2

12
Планирование управления рисками. Кейсы
«Управление рисками инновационных
проектов»

2

13

Раздел 4. Технические риски.

Законы распределения в теории надежности 2

14 Анализ видов, последствий и критичности
отказов 2

15 Требования по надежности, безопасности и
управлению рисками инновационного проекта 2

16 Коллоквиум. Защита проектов 4
Всего за 10 семестр 34
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3.3. Самостоятельная работа студента (СРС)

№
п/п

Номер и наименование
раздела дисциплины Содержание учебного задания Объем,

часов

1
Раздел 1. Введение в
управление проектными
рисками.

Изучение предусмотренных программой дидактических
единиц по конспектам лекций, материалам практических
занятий и рекомендуемой литературе

14

2 Раздел 2. Управление
рисками на примере
инновационных проектов.

Изучение предусмотренных программой дидактических
единиц по конспектам лекций, материалам практических
занятий и рекомендуемой литературе

16

3 Выполнение индивидуального домашнего задания и
подготовка к защите работы 4

4 Раздел 3. Анализ рисков и
планирование управлением
рисков.

Изучение предусмотренных программой дидактических
единиц по конспектам лекций и рекомендуемой литературе 13

5 Выполнение индивидуального домашнего задания и
подготовка к защите работы 8

6

Раздел 4. Технические
риски.

Изучение предусмотренных программой дидактических
единиц по конспектам лекций, материалам практических
занятий и рекомендуемой литературе

12

7 Выполнение индивидуального домашнего задания и
подготовка к защите работы 8

8 Выполнение индивидуального домашнего задания и
подготовка к защите работы 6

9 Подготовка к коллоквиуму (презентация проекта) 12
Всего за 10 семестр 93

4. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

СЕМЕСТР НЕДЕЛИ СЕМЕСТРА
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

10 Тест Тест ДЗ ДР Тест ДР ДЗ Тест ДЗ ДЗ ДР диф. зач.

Условные обозначения:
ДР – диагностическая работа;
Тест – тест;
ДЗ – домашнее задание;
Колл – коллоквиум;
диф. зач. – дифференцированный зачет.

Текущий контроль успеваемости студентов проводится в дискретные временные интервалы в
следующих формах:

диагностическая работа;
тест;
домашнее задание;
коллоквиум.

Промежуточная аттестация проводится в формах:
дифференцированный зачет.
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5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
 ДИСЦИПЛИНЫ

5.1. Основная литература по дисциплине:

1. . Системный анализ и принятие решений. М.: Высшая школа, 2004, 13 экз.
2. А. В. Антонов. . Системный анализ. М.: Высшая школа, 2004, 6 экз.
3. А. В. Карпов. . Психология принятия решений в профессиональной деятельности. Москва: Юрайт,

2020, эл. рес.
4. А. И. Багров, А. К. Муртазов. . Техногенные системы и теория риска. РязаньБГТУ "ВОЕНМЕХ"

им. Д. Ф. Устинова, 2010, эл. рес.
5. В. Е. Шкурко. . Управление рисками проекта. Москва: Юрайт, 2020, эл. рес.
6. В. Н. Уродовских. . Управление рисками предприятия. Москва: Вузовский учебник, 2011, 5 экз.
7. Г. В. Барбашов, В. С. Минеев. . Основы организации разработки изделий. СПб.БГТУ

"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 1997, 94 экз.
8. Л. Г. Матвеева, А. Ю. Никитаева, О. А. Чернова. . Управление инвестиционными проектами в

условиях риска и неопределенности. Москва: Юрайт, 2021, эл. рес.
9. Н. Л. Соловьёва. . Риск-менеджмент в инновационной деятельности. СПб.БГТУ "ВОЕНМЕХ" им.

Д. Ф. Устинова, 2015, эл. рес.
10. О. Я. Романов, В. В. Ходосов. . Моделирование при проектировании сложных технических

систем. СПб.БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 2006, эл. рес.

5.2. Дополнительная литература по дисциплине:

1. А. С. Борейшо, С. Ю. Страхов. Основы системного проектирования лазерной техники. СПб.БГТУ
"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 2001, 0 экз.

5.3. Периодические издания:

не требуются.

5.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для
освоения дисциплины, электронные библиотечные системы:

1. https://e.lanbook.com/ — ЭБС Лань;
2. https://urait.ru/ — Главная – Образовательная платформа Юрайт. Для вузов и ссузов.;
3. http://library.voenmeh.ru/jirbis2/ — Фундаментальная библиотека БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф.

Устинова.

Современные профессиональные базы данных:

1. https://rusneb.ru – Национальная электронная библиотека (НЭБ);
2. https://cyberleninka.ru/ - Научная электронная библиотека «Киберленинка»;

http://www.rfbr.ru/rffi/ru/library - Полнотекстовая электронная библиотека Российского фонда
фундаментальных исследований.

Информационные справочные системы:

1. Техэксперт – Информационный портал технического регулирования: Нормы, правила, стандарты
РФ;

2. http://library.voenmeh.ru/jirbis2/index.php?option=com_irbis&view=irbis&Itemid=457 - БД ГОСТов
собственной генерации БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова;

3. http://www.consultant.ru/- КонсультантПлюс- информационный портал правовой информации.

5.5. Программное обеспечение:

1. Microsoft Office.

5.6. Информационные технологии:

взаимодействие с обучающимися посредством ЭИОС Moodle БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

6.1. Лекционные занятия:
специализированные требования по оборудованию отсутствуют; аудитория с посадочными
местами по количеству студентов; доска.

6.2. Практические занятия:
1. Проектор;
2. Компьютерный комплект;
3. Microsoft Office.

6.3. Прочее:
1. рабочее место преподавателя, оснащенное компьютером с доступом в Интернет;
2. рабочие места студентов, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет, предназначенные

для работы в электронной образовательной среде.
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Приложение 1
к рабочей программе дисциплины

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТНЫМИ РИСКАМИ

Аннотация рабочей программы

Дисциплина УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТНЫМИ РИСКАМИ является дисциплиной части,
формируемой участниками образовательных отношений блока 1, программы подготовки по
направлению 12.04.05 Лазерная техника и лазерные технологии. Дисциплина реализуется на
факультете И Информационных и управляющих систем БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д.Ф. Устинова
кафедрой И1 ЛАЗЕРНАЯ ТЕХНИКА.

Дисциплина нацелена на формирование компетенций:
ПК-95 способен к критическому мышлению в цифровой среде, оценке информации, ее достоверности,
построению логических умозаключений на основании поступающих информации и данных;
УК-1 способность осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного
подхода, вырабатывать стратегию действий;
УК-2 способность управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла;
УК-3 способность организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию
для достижения поставленной цели.

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с управлением инновационными
техническими проектами, идентификацией и классификацией проектных рисков, анализом рисков в
процессе проектирования.

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля:

Текущий контроль успеваемости студентов проводится в дискретные временные интервалы в
следующих формах:

диагностическая работа;
тест;
домашнее задание;
коллоквиум.

Промежуточная аттестация проводится в формах:
дифференцированный зачет.

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 4 з.е., 144 ч. Программой дисциплины
предусмотрены лекционные занятия (17 ч.), практические занятия (34 ч.), самостоятельная работа
студента (93 ч).
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Приложение 2
к рабочей программе дисциплины

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТНЫМИ РИСКАМИ

ТЕХНОЛОГИИ И ФОРМЫ ОБУЧЕНИЯ

Рекомендации по освоению дисциплины для студента

Трудоемкость освоения дисциплины составляет 144 ч., из них 51 ч. аудиторных занятий, и 93 ч.,
отведенных на самостоятельную работу студента.

Рекомендации по распределению учебного времени по видам самостоятельной работы и
разделам дисциплины приведены в таблице.

Контроль освоения дисциплины производится в соответствии с Положением о текущем,
рубежном контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся.

Формы контроля и критерии оценивания приведены в приложении 3 к Рабочей программе.

Наименование работы Рекомендуемая литература Трудоемкость,
час. 

Раздел 1. Введение в управление проектными рисками.

Изучение предусмотренных программой
дидактических единиц по конспектам
лекций, материалам практических занятий
и рекомендуемой литературе

А. В. Антонов. . Системный анализ: М.:
Высшая школа, 2004 (все)

Н. Л. Соловьёва. . Риск-менеджмент в
инновационной деятельности: СПб.БГТУ

"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 2015 (все)
А. И. Багров, А. К. Муртазов. . Техногенные

системы и теория риска: РязаньБГТУ
"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 2010 (все)

О. Я. Романов, В. В. Ходосов. .
Моделирование при проектировании

сложных технических систем: СПб.БГТУ
"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 2006 (все)

14

Итого по разделу 1 14
Раздел 2. Управление рисками на примере инновационных проектов.

Изучение предусмотренных программой
дидактических единиц по конспектам
лекций, материалам практических занятий
и рекомендуемой литературе

Л. Г. Матвеева, А. Ю. Никитаева, О. А.
Чернова. . Управление инвестиционными

проектами в условиях риска и
неопределенности: Москва: Юрайт, 2021

(все)
. Системный анализ и принятие решений:

М.: Высшая школа, 2004 (все)
А. С. Борейшо, С. Ю. Страхов. Основы
системного проектирования лазерной

техники: СПб.БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф.
Устинова, 2001 (все)

16

Выполнение индивидуального домашнего
задания и подготовка к защите работы 4

Итого по разделу 2 20
Раздел 3. Анализ рисков и планирование управлением рисков.

Изучение предусмотренных программой
дидактических единиц по конспектам
лекций и рекомендуемой литературе

А. В. Карпов. . Психология принятия
решений в профессиональной деятельности:

Москва: Юрайт, 2020 (все)
В. Е. Шкурко. . Управление рисками
проекта: Москва: Юрайт, 2020 (все)

13

Выполнение индивидуального домашнего
задания и подготовка к защите работы 8

Итого по разделу 3 21
Раздел 4. Технические риски.

Изучение предусмотренных программой
дидактических единиц по конспектам
лекций, материалам практических занятий
и рекомендуемой литературе

А. С. Борейшо, С. Ю. Страхов. Основы
системного проектирования лазерной

техники: СПб.БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф.
Устинова, 2001 (все)

Г. В. Барбашов, В. С. Минеев. . Основы

12

Выполнение индивидуального домашнего 8
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организации разработки изделий: СПб.БГТУ
"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 1997 (все)

В. Н. Уродовских. . Управление рисками
предприятия: Москва: Вузовский учебник,

2011 (все)

задания и подготовка к защите работы
Выполнение индивидуального домашнего
задания и подготовка к защите работы 6

Подготовка к коллоквиуму (презентация
проекта) 12

Итого по разделу 4 38
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Приложение 3
к рабочей программе дисциплины

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТНЫМИ РИСКАМИ

ФОНДЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Фонды оценочных средств, позволяющие оценить результаты обучения по данной дисциплине,
включают в себя:

диагностическая работа
тест;
домашнее задание;
коллоквиум;
дифференцированный зачет.

Критерии оценивания

Диагностическая работа
Диагностическая работа проводится в форме теста в ЭИОС Moodle:

при правильном ответе менее чем на 60% вопросов - не аттестация;
при правильном ответе на 60% вопросов и более - аттестация.

Тест
Контроль усвоения лекционного материала студентов производится в автоматическом режиме за

счет применения ПО «Ментор», представляющего собой веб-приложение, в котором клиентом
выступает браузер, а сервером – веб-сервер. Доступ студентов к ПО «Ментор» осуществляется через
любой интернет браузер, установленный на любом устройстве, имеющем доступ в сеть Интернет с
помощью индивидуального логина и пароля. В конце каждой лекции присутствующим студентам
предлагается ответить на один из вопросов по теме изложенной лекции. Результаты тестирования
обобщаются с помощью балльно-рейтинговой системы (БАРС). Основным критерием назначения
баллов служит способность студента отвечать на тест за минимальное число попыток.

Домашнее задание
Домашнее задание считается выполненной успешно при следующих условиях:

• правильное выполнение всех пунктов, предусмотренных заданием;
• корректное оформление полученных результатов.

Коллоквиум
Тематика коллоквиума соответствует тематике раздела. Студентам выдается перечень тем

докладов, из которых каждый выбирает одну. Заслушивание докладов проходит в рамках аудиторного
практикума.
Студент должен подготовить доклад, пользуясь конспектом и рекомендуемой литературой.
Оценка «отлично» ставится, если доклад является полным и правильным. Материал изложен в
определенной логической последовательности.
Оценка «хорошо» ставиться, если доклад является полным и правильным, при этом допущены
несущественные ошибки, исправленные после наводящих вопросов преподавателя.
Оценка «удовлетворительно» выставляется, если студент обнаруживает знание и понимание материала
доклада, но излагает материал неполно и допускает существенные ошибки в формулировке основных
понятий и формул.
Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если при ответе обнаружено непонимание основного
содержания учебного материала или допущены существенные ошибки.

Дифференцированный зачет
Обучающийся имеет право на получение минимальной положительной оценки при условии

успешного прохождения текущего контроля успеваемости в форме диагностической работы в
соответствии с графиком раздела 4. 
К зачету допускаются студенты, которые успешно сдали все домашние задания, предусмотренные
рабочей программой, выполнили лабораторные работы и сдали отчеты, сдали все тесты. Зачет
проводится в устной форме по билетам, выданным преподавателем. Студент должен подготовить ответ
на два вопроса, пользуясь конспектом, составленным по материалам курса.
Оценка «отлично» ставится, если ответ является полным и правильным. Материал изложен в
определенной логической последовательности. При ответе на дополнительные вопросы студент показал
знание основных понятий и формул.
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Оценка «хорошо» ставиться, если ответ является полным и правильным, при этом допущены
несущественные ошибки, исправленные после наводящих вопросов преподавателя. При ответе на
дополнительные вопросы студент демонстрирует понимание основного содержания учебного
материала. Студент свободно ориентируется в материале, изложенном в конспекте.
Оценка «удовлетворительно» выставляется, если студент обнаруживает знание и понимание материала
курса, но излагает материал неполно и допускает существенные ошибки в формулировке основных
понятий и формул. Ответ на дополнительные вопросы вызывает у экзаменуемого затруднения или
содержит ошибки, которые он может исправить после наводящих вопросов.
Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если при ответе обнаружено непонимание основного
содержания учебного материала или допущены существенные ошибки, которые учащийся не может
исправить при наводящих вопросах преподавателя.
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Паспорт фонда оценочных средств

Наименование
разделов и

дидактических
единиц

Аудиторные
занятия в

контактной
форме

5 10

Раздел 1. Введение в
управление
проектными
рисками.

26 12 4 8 14 25 15 15 20 Тест

5 10

Раздел 2. Управление
рисками на примере
инновационных
проектов.

32 12 4 8 20 25 35 15 30
Тест,

Домашнее
задание

5 10

Раздел 3. Анализ
рисков и
планирование
управлением рисков.

33 12 4 8 21 25 35 40 20
Тест,

Домашнее
задание

5 10 Раздел 4. Технические
риски. 53 15 5 10 38 25 15 30 30

Тест,
Домашнее
задание,

Коллоквиум
Всего за 10 семестр 144 51 17 34 93 100 100 100 100

Всего по дисциплине 144 51 17 34 93 100 100 100 100
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