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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью освоения дисциплины является формирование следующих компетенций:

УК-2 —
 способность определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные
способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений

Формированию компетенций служит достижение следующих результатов образования:
УК-2

знания:
способы решения типичных задач и критерии оценки ожидаемых результатов; основы

планирования деятельности по достижению задач; основные методы контроля выполнения задач;
умения:
оценивать соответствие способов решения задач поставленной цели проекта; соотносить

ресурсы и ограничения в решении задач; контролировать и корректировать выполнение задач в зоне
своей ответственности;

навыки:
способностью предлагать способы решения задач, направленных на достижение цели проекта;

способностью планировать решение задач в зоне своей ответственности с учетом действующих
правовых норм; способностью выполнять задачи в соответствии с запланированными результатами;.
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2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП ВО

Дисциплина УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ
является дисциплиной
обязательной части блока
1
программы подготовки по
направлению 20.03.01 Техносферная безопасность.

Содержание дисциплины является логическим продолжением дисциплин:
 ВВЕДЕНИЕ В
СПЕЦИАЛЬНОСТЬ.

Предварительные компетенции, сформированные у обучающегося до начала изучения дисциплины:

ОПК-3 — способен осуществлять профессиональную деятельность с учетом государственных
требований в области обеспечения безопасности
УК-3 — Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в
команде
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3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч.

3.1. Содержание (дидактика) дисциплины

Наименование разделов и дидактических единиц

Аудиторные занятия

в контактной форме

4 8
Раздел 1. Основы теории и практики управления проектами. История управления
проектами. Система стандартов в области управления проектами. Проект, программа.
Классификация проектов. Цели и стратегии проекта. Структуры проекта.

20 4 2 2 16 15

4 8
Раздел 2. Организационные аспекты процесса управления проектом. Процессы и
функции управления проектами. Понятие процессов в управлении проектами.
Основные и вспомогательные процессы в управлении проектами. Понятие инициации,
планирования, выполнения, контроля и закрытия проекта.

16 4 2 2 12 15

4 8

Раздел 3. Процессы и функции управления проектами. Основные и вспомогательные
процессы в управлении проектами. Функции управления проектами: управление
интеграцией, управление предметной областью, управление временем, управление
стоимостью, управление рисками, управление коммуникациями, управление
человеческими ресурсами, управление качеством, управление контрактами и
поставками.

16 4 2 2 12 15

4 8 Раздел 4. Управление персоналом и коммуникациями проекта. Управление
командой проекта. Принципы формирования команды. 18 4 2 2 14 15

4 8 Раздел 5. Стандарты и сертификация в управлении проектами. Международные
стандарты и сертификации в области управления проектом. 20 6 3 3 14 20

4 8 Раздел 6. Оценка коммерческой состоятельности проекта. Оценка эффективности
инновационного проекта. Информационные системы управления проектами. 18 4 2 2 14 20

Всего за 8 семестр 108 26 13 13 82 100
Всего по дисциплине 108 26 13 13 82 100

3.2. Аудиторный практикум

№

п/п

Номер и наименование
раздела дисциплины Тема практического занятия

Объем,
ауд.

часов

1
Раздел 1. Основы теории
и практики управления
проектами.

Система стандартов в области управления проектами. Проект,
программа. Классификация проектов. 2

2

Раздел 2.
Организационные
аспекты процесса
управления проектом.

Организационные аспекты процесса управления проектом
Организационные структуры управления проектом
Организационная структура проекта и внешнее окружение

2

3
Раздел 3. Процессы и
функции управления
проектами.

Процессы и функции управления проектами. Процессы
управления проектом Контроль и регулирование проекта 2

4

Раздел 4. Управление
персоналом и
коммуникациями
проекта.

Управление персоналом и коммуникациями проекта.
Управление командой проекта Принципы формирования
команды

2

5
Раздел 5. Стандарты и
сертификация в
управлении проектами.

Стандарты и сертификация в управлении проектами
Международные стандарты и сертификации в области
управления проектом Стандарты в системе управления
проектом

3

6

Раздел 6. Оценка
коммерческой
состоятельности
проекта.

Оценка эффективности инновационного проекта.
Информационные системы управления проектами 2

Всего за 8 семестр 13

3.3. Самостоятельная работа студента (СРС)

№

п/п

Номер и наименование раздела
дисциплины Содержание учебного задания Объем,

часов
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1 Раздел 1. Основы теории и практики
управления проектами.

Самостоятельное изучение материала.
Подготовка к защите реферата. Подготовка к
зачету

16

2 Раздел 2. Организационные аспекты
процесса управления проектом.

Самостоятельное изучение материала.
Подготовка к защите реферата. Подготовка к
зачету

12

3 Раздел 3. Процессы и функции
управления проектами.

Самостоятельное изучение материала.
Подготовка к защите реферата. Подготовка к
зачету

12

4 Раздел 4. Управление персоналом и
коммуникациями проекта.

Самостоятельное изучение материала.
Подготовка к защите реферата. Подготовка к
зачету

14

5 Раздел 5. Стандарты и сертификация
в управлении проектами.

Самостоятельное изучение материала.
Подготовка к защите реферата. Подготовка к
зачету

14

6 Раздел 6. Оценка коммерческой
состоятельности проекта.

Самостоятельное изучение материала.
Подготовка к защите реферата. Подготовка к
зачету

14

Всего за 8 семестр 82

4. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

СЕМЕСТР НЕДЕЛИ СЕМЕСТРА
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

8 Реф ДР Реф ДР Реф зач.

Условные обозначения:
ДР – диагностическая работа;
Реф – реферат;
Вопр. Зач – вопросы к зачету;
зач. – зачет.

Текущий контроль успеваемости студентов проводится в дискретные временные интервалы в
следующих формах:

диагностическая работа;
реферат;
вопросы к зачету.

Промежуточная аттестация проводится в формах:
зачет.
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5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

ДИСЦИПЛИНЫ

5.1. Основная литература по дисциплине:

1. А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова.
. Управление проектами.
Москва: Юрайт,
2020,
эл.
рес.

2. А. И. Стешин.
. Информационные системы управления проектами.
СПб.БГТУ "ВОЕНМЕХ" им.
Д. Ф. Устинова,
2017,
81 экз.

3. А. И. Стешин.
. Управление проектами.
СПб.БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова,
2016,
45 экз.
4. А. И. Стешин.
. Оценка коммерческой состоятельности инвестиционных решений.
СПб.БГТУ

"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова,
2007,
эл. рес.
5. В. А. Заренков.
. Управление проектами.
М.: АСВ,
2010,
эл. рес.
6. В. В. Холодкова.
. Управление инвестиционным проектом.
Москва: Юрайт,
2021,
эл. рес.
7. И. И. Мазур, В. Д. Шапиро, Н. Г. Ольдерогге.
. Управление проектами.
М.: Омега-Л,
2010,
эл. рес.
8. Л. Г. Матвеева, А. Ю. Никитаева, О. А. Чернова.
. Управление инвестиционными проектами в

условиях риска и неопределенности.
Москва: Юрайт,
2021,
эл. рес.

5.2. Дополнительная литература по дисциплине:

не требуется.

5.3. Периодические издания:

не требуются.

5.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для
освоения дисциплины, электронные библиотечные системы:

1. https://urait.ru/bcode/489197 — Управление проектами — Образовательная платформа «Юрайт».
Для вузов и ссузов..

Современные профессиональные базы данных:

1. https://rusneb.ru – Национальная электронная библиотека (НЭБ);
2. https://cyberleninka.ru/ - Научная электронная библиотека «Киберленинка»;

http://www.rfbr.ru/rffi/ru/library - Полнотекстовая электронная библиотека Российского фонда
фундаментальных исследований.

Информационные справочные системы:

1. Техэксперт – Информационный портал технического регулирования: Нормы, правила, стандарты
РФ;

2. http://library.voenmeh.ru/jirbis2/index.php?option=com_irbis&view=irbis&Itemid=457 - БД ГОСТов
собственной генерации БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова;

3. http://www.consultant.ru/- КонсультантПлюс- информационный портал правовой информации.

5.5. Программное обеспечение:

не требуется.

5.6. Информационные технологии:

взаимодействие с обучающимися посредством ЭИОС Moodle БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова.



9 11870

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

6.1. Лекционные занятия:
специализированные требования по оборудованию отсутствуют; аудитория с посадочными
местами по количеству студентов; доска.

6.2. Практические занятия:
1. Проектор.

6.3. Прочее:
1. рабочее место преподавателя, оснащенное компьютером с доступом в Интернет;
2. рабочие места студентов, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет, предназначенные

для работы в электронной образовательной среде.
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Приложение 1
к рабочей программе дисциплины

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ

Аннотация рабочей программы

Дисциплина УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ
является дисциплиной
обязательной части блока
1
 программы подготовки по
 направлению 20.03.01 Техносферная безопасность. Дисциплина
реализуется на факультете Р Международного промышленного менеджмента и коммуникации
 БГТУ
"ВОЕНМЕХ" им. Д.Ф. Устинова кафедрой Р1 МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНИЗАЦИИ.

Дисциплина нацелена на формирование компетенций:
УК-2
способность определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы
их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений.

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с изучением теоретических и
практических основ управления проектами в рыночных условиях. Студенты получают знания в области
принятия решений при осуществлении различных проектов и связанных с ними видов деятельности на
предприятиях и в организациях в условиях различных рисков, обусловленных влиянием внешней
среды, изменчивостью рыночной конъюнктуры, неопределенностью взаимоотношений с кредитными
организациями, контрагентами и т.п.

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля:

Текущий контроль успеваемости студентов проводится в дискретные временные интервалы в
следующих формах:

диагностическая работа;
реферат;
вопросы к зачету.

Промежуточная аттестация проводится в формах:
зачет.

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч.
 Программой дисциплины
предусмотрены
 лекционные занятия (13 ч.),
 практические занятия (13 ч.),
 самостоятельная работа
студента (82 ч).
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Приложение 2
к рабочей программе дисциплины

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ

ТЕХНОЛОГИИ И ФОРМЫ ОБУЧЕНИЯ

Рекомендации по освоению дисциплины для студента

Трудоемкость освоения дисциплины составляет
108 ч., из них
26 ч. аудиторных занятий,
и 82 ч.,
отведенных на самостоятельную работу студента.

Рекомендации по распределению учебного времени по видам самостоятельной работы и
разделам дисциплины приведены в таблице.

Контроль освоения дисциплины производится в соответствии с Положением о текущем,
рубежном контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся.

Формы контроля и критерии оценивания приведены в приложении 3 к Рабочей программе.

Наименование работы Рекомендуемая литература Трудоемкость,
час. 

Раздел 1. Основы теории и практики управления проектами.

Самостоятельное изучение
материала. Подготовка к защите
реферата. Подготовка к зачету

А. И. Стешин. . Информационные системы управления
проектами: СПб.БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф.

Устинова, 2017 (1)
А. И. Стешин. . Управление проектами: СПб.БГТУ

"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 2016 (1)
В. А. Заренков. . Управление проектами: М.: АСВ,

2010 (1)

16

Итого по разделу 1 16
Раздел 2. Организационные аспекты процесса управления проектом.

Самостоятельное изучение
материала. Подготовка к защите
реферата. Подготовка к зачету

А. И. Стешин. . Управление проектами: СПб.БГТУ
"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 2016 (1)

А. И. Стешин. . Информационные системы управления
проектами: СПб.БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф.

Устинова, 2017 (1)

12

Итого по разделу 2 12
Раздел 3. Процессы и функции управления проектами.

Самостоятельное изучение
материала. Подготовка к защите
реферата. Подготовка к зачету

А. И. Стешин. . Управление проектами: СПб.БГТУ
"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 2016 (2)

А. И. Стешин. . Информационные системы управления
проектами: СПб.БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф.

Устинова, 2017 (2)
И. И. Мазур, В. Д. Шапиро, Н. Г. Ольдерогге. .
Управление проектами: М.: Омега-Л, 2010 (1)

12

Итого по разделу 3 12
Раздел 4. Управление персоналом и коммуникациями проекта.

Самостоятельное изучение
материала. Подготовка к защите
реферата. Подготовка к зачету

А. И. Стешин. . Управление проектами: СПб.БГТУ
"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 2016 (2)

В. В. Холодкова. . Управление инвестиционным
проектом: Москва: Юрайт, 2021 (1)

А. И. Стешин. . Информационные системы управления
проектами: СПб.БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф.

Устинова, 2017 (2)

14

Итого по разделу 4 14
Раздел 5. Стандарты и сертификация в управлении проектами.

Самостоятельное изучение
материала. Подготовка к защите
реферата. Подготовка к зачету

А. И. Стешин. . Управление проектами: СПб.БГТУ
"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 2016 (3)

А. И. Стешин. . Информационные системы управления
проектами: СПб.БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф.

Устинова, 2017 (3)

14
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Итого по разделу 5 14
Раздел 6. Оценка коммерческой состоятельности проекта.

Самостоятельное изучение
материала. Подготовка к защите
реферата. Подготовка к зачету

Л. Г. Матвеева, А. Ю. Никитаева, О. А. Чернова. .
Управление инвестиционными проектами в условиях
риска и неопределенности: Москва: Юрайт, 2021 (1)
А. И. Стешин. . Управление проектами: СПб.БГТУ

"ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова, 2016 (3)
А. И. Стешин. . Информационные системы управления

проектами: СПб.БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф.
Устинова, 2017 (3)

А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова. .
Управление проектами: Москва: Юрайт, 2020 (1)

А. И. Стешин. . Оценка коммерческой состоятельности
инвестиционных решений: СПб.БГТУ "ВОЕНМЕХ"

им. Д. Ф. Устинова, 2007 (2-3)

14

Итого по разделу 6 14
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Приложение 3
к рабочей программе дисциплины

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ

ФОНДЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Фонды оценочных средств, позволяющие оценить результаты обучения по данной дисциплине,
включают в себя:

диагностическая работа
реферат;
вопросы к зачету;
зачет.

Критерии оценивания

Диагностическая работа
Диагностическая работа проводится в форме теста в ЭИОС Moodle:

при правильном ответе менее чем на 60% вопросов - не аттестация;
при правильном ответе на 60% вопросов и более - аттестация.

Реферат
1. Виды проектов. Особенности экономических, социальных и культурных проектов.

2. Изучение стратегических альтернатив в процессе формирования проектов.
3. Бизнес-план, его структура и способы формирования.
4. Цели и задачи бизнес-плана. Роль бизнес-плана в развитии организации и реализации целевого
проекта.
5. Проблемы рентабельности проекта. Оценка состояния рынка.
6. Позиционирование проектов. Основные понятия и определения. Классификация проектов. Этапы
проекта. Факторы, определяющие успех проекта
7. Роль планирования в управлении проектами. Идея проекта. Цель проекта. Планирование ресурсов и
формы представления информации по проекту.
8. Риски и альтернативные решения. Зоны ответственности в проекте. Создание системы контроля. Роль
руководителя проекта и его ответственность в достижении целей.
9. Формирование проектной группы. Зоны ответственности членов группы. Создание календарных
планов исполнителей. Система поддержки. Система мотивации. Детализация сетевого графика,
календарные планы исполнителей.
10. Организация деятельности по реализации проектов. Менеджер и администратор проекта.
Коммуникации с подчиненными. Корректировка проекта. Мотивация. Контроль и оценка
промежуточных результатов.
11. Завершение работы над проектом. Сравнение результатов с целями. Оценка действий членов
проектной группы. Обратная связь исполнителям. Анализ всего проекта. Подведение итогов реализации
проекта.
12. Современные принципы управления проектами. Виды проектов и особенности управления ими.
Основные элементы проекта. Анализ ситуации как условие успешного управления проектом. Анализ
факторов, влияющих на успешность реализации проекта
13. Организация управления проектом. Планирование проекта, Жизненный цикл проекта. Фазы
проекта. Расстановка и оценка приоритетов, выработка критериев успешности проекта. Разработка
концепции проекта. Оценка результатов проекта.
14. Технология формирования команды проекта. Подбор и оценка претендентов. Распределение ролей,
функций; полномочий и ответственности в команде. Формирование общности видения цели проекта.
15. Методы и техники формирования команды. Оценка современных подходов к управлению проектной
командой.
16. Причины возникновения кризисов и их роль в социально-экономическом развитии. Разновидности
кризисов. Особенности и виды экономических кризисов. Механизмы антикризисного управления.
17. Сущность качества и управления им, основные методы управления качеством, сферы приложения
методов управления качеством; квалиметрия как наука, ее роль, методы и области практического
применения.
18. Управление проектами. Информационная система управления проектами. Основы управления
инвестициями и проектами. Планирование, организация и управление проектами.
19. Роль информации в управлении проектами. Источники экономической и социальной информации.
20. Проектная и материально-техническая подготовка проекта.
21. Психологические основы управления инвестициями.
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22. История развития проектного управления в зарубежных странах.
23.История развития проектного управления в России.
24. Особенности проектного управления в России. Приоритетные направления его развития.
25. Формирование миссии, основных целей и стратегии проекта.
26. Существующие стандарты проектного управления.
27. Различные подходы к формированию команды проекта.
28. Социально-психологические аспекты управления командой проекта. 
Процедура защиты реферата проходит в форме выступления с устной презентацией результатов с
последующим групповым обсуждением и ответов на вопросы преподавателя.
Требования, предъявляемые к обучающимся в ходе защиты: полнота изложения основных вопросов
темы, соблюдение регламента, использование компьютерных презентаций, корректность ведения
дискуссии.
Критерии оценивания
В ходе защиты реферата оценивается по 10-тибалльной шкале на основании следующих критериев
• соответствие содержания заявленной теме, отсутствие в тексте отступлений от темы - 2 балла (полное
соответствие), 1 балл (имеются недочеты), 0 баллов (грубые отступления от темы);
• постановка проблемы, корректное изложение предлагаемых решений, их теоретическое обоснование и
объяснение - 3 балла (корректно), 2 балла (имеются отдельные недочеты), 1 балл (отдельные недочеты,
недостаточно обоснованные решения), 0 баллов (фактические ошибки, отсутствие обоснования);
• логичность и последовательность в изложении материала - 1 балл (логично, последовательно), 0
баллов (логика или последовательность нарушены);
• способность к анализу и обобщению информационного материала, степень полноты обзора состояния
вопроса - 1 балл (вопрос освящен полностью), 0 баллов (освещение вопроса не полно, отсутствуют
необходимые обобщения и заключения);
• обоснованность выводов - 1 балл (выводы обоснованы корректно), 0 баллов (выводы обоснованы
недостаточно);
• правильность оформления (соответствие стандарту, структурная упорядоченность, ссылки, цитаты,
таблицы, соблюдение объема, шрифтов, интервалов и т.д.) - 2 балла (полное соответствие требованиям),
1 балл (имеются недочеты в оформлении), 0 (оформление не соответствует требованиям).
Оценка «отлично» - 9-10 баллов
Оценка «хорошо» - 7-8 баллов
Оценка «удовлетворительно» - 5-6 баллов
В случае, если сумма баллов менее 5, реферат подлежит доработке и повторной защите.

Вопросы к зачету
1.Основные формы бизнес-документации

2. Бизнес-идея, ее основные источники
3.Бизнес-оферта и бизнес-план, общее и различное.
4.Основные подходы к оценке эффективности инвестиций
5.Понятие управление проектами
6.Понятие капитала. Формы функционирование капитала
7.Процессы и функции в управлении проектами
8 .Понятие «чистый поток денежных средств». Его значение для оценки эффективности инвестиций.
9. Основные методы финансирования инвестиционных проектов
10. Цели и стратегия проекта
11. Классификация инвестиционных проектов
12. Жизненный цикл инвестиционного проекта.
13. Критерии коммерческой оценки инвестиционных проектов. Ее составляющие, их назначение и
взаимосвязь.
14. Оценка финансовой состоятельности инвестиционных проектов. Базовые формы, их назначение и
характеристики.
15. Учет рисков в финансовом обосновании инвестиций
16. Оценка эффективности инвестиций
17. Анализ чувствительности инвестиционного проекта
18. Базовые формы финансовой оценки инвестиционного проекта
19. Отчет о движении денежных средств - важнейшая форма оценки инвестиционного проекта.
20. Человеческий фактор в управлении проектом
21. Коэффициенты финансовой оценки инвестиционного проекта.
22. Экономическая оценка инвестиционного проекта.
23. Показатели эффективности инвестиций простого метода оценки. Преимущества и недостатки.
24. Показатели эффективности инвестиций дисконтированного метода. Методика расчета и значение.
25. Чистая текущая стоимость проекта, ее значение
26. Внутренняя норма прибыли инвестиционного проекта - основной показатель эффективности
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инвестиций.
27. Понятие “анализ чувствительности”. Цели и задачи анализа чувствительности проекта.
28. Информационные системы управления проектами.

Зачет
Обучающийся имеет право на получение минимальной положительной оценки при условии

успешного прохождения текущего контроля успеваемости в форме диагностической работы в
соответствии с графиком раздела 4. 
Оценочные требования к зачету:
- оценка зачтено – студент свободно, достаточно подробно излагает материал, демонстрирует
понимание процессов по всем вопросам, пользуется специальной профессиональной терминологией;
- оценка не зачтено – студент не в состоянии изложить материал и выразить понимание процессов по
вопросам.
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Паспорт фонда оценочных средств

Наименование разделов и
дидактических единиц

Аудиторные
занятия в

контактной
форме

4 8 Раздел 1. Основы теории и практики
управления проектами. 20 4 2 2 16 15

Вопросы
к зачету,
Реферат

4 8 Раздел 2. Организационные аспекты
процесса управления проектом. 16 4 2 2 12 15

Вопросы
к зачету,
Реферат

4 8 Раздел 3. Процессы и функции
управления проектами. 16 4 2 2 12 15

Вопросы
к зачету,
Реферат

4 8 Раздел 4. Управление персоналом и
коммуникациями проекта. 18 4 2 2 14 15

Вопросы
к зачету,
Реферат

4 8 Раздел 5. Стандарты и сертификация
в управлении проектами. 20 6 3 3 14 20

Вопросы
к зачету,
Реферат

4 8 Раздел 6. Оценка коммерческой
состоятельности проекта. 18 4 2 2 14 20

Вопросы
к зачету,
Реферат

Всего за 8 семестр 108 26 13 13 82 100
Всего по дисциплине 108 26 13 13 82 100
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