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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью освоения дисциплины является формирование следующих компетенций:

ОПК-3 —
 способность рассчитывать экономические показатели, характеризующие деятельность
хозяйствующих субъектов
ПСК-1 —
 способность проводить комплексный анализ угроз экономической безопасности при
планировании и осуществлении инновационных проектов
ПК-93 —
 способен генерировать новые идеи для решения задач цифровой экономики,
абстрагироваться от стандартных моделей, перестраивать сложившиеся способы решения задач,
выдвигать альтернативные варианты действий с целью выработки новых оптимальных алгоритмов

Формированию компетенций служит достижение следующих результатов образования:
ОПК-3

знания:
- моделей и этапов
инновационного процесса
компании;
-организационных моделей
предпринимательства;
умения:
анализировать тенденции
технологических изменений
и выявлять
предпринимательские
возможности для компании;;
навыки:
навыками построения
корпоративных
инновационных систем;
- навыками формирования
инновационной стратегии
компании.

ПСК-1
знания:
- жизненных циклов
технологии;
- инновационного
процесса компании;
- закономерности
диффузии инноваций.;
умения:
- выявлять ключевые
преимущества компании;
- идентифицировать
стратегические возможности
компании;
- формировать ценностное
предложение;;
навыки:
методами построения
корпоративной
инновационной системы;
- методами оценки
эффективности
инновационного процесса в
компании.

ПК-93
знания:
закономерностей генераций новых идей и внедрения их в производственную и управленческую

деятельность;
умения:



5 8350

абстрагироваться от стандартных моделей и решений;
навыки:
предложения альтернативных вариантов управленческих решений.
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2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП ВО

Дисциплина УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМ РАЗВИТИЕМ ПРЕДПРИЯТИЙ
является
дисциплиной
обязательной части блока 1
программы подготовки по
направлению 38.05.01
Экономическая безопасность.

Содержание дисциплины является логическим продолжением дисциплин:
 ОРГАНИЗАЦИЯ
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ.

Содержание дисциплины является основой для освоения дисциплин:
 ИННОВАЦИОННЫЙ
МЕНЕДЖМЕНТ.

Предварительные компетенции, сформированные у обучающегося до начала изучения дисциплины:

ОПК-4 — Способен разрабатывать и принимать экономически и финансово обоснованные
организационно-управленческие решения, планировать и организовывать профессиональную
деятельность, осуществлять контроль и учет ее результатов
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3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч.

3.1. Содержание (дидактика) дисциплины

Наименование разделов и дидактических единиц

Аудиторные занятия

в контактной форме

3 5

Раздел 1. Понятие, виды и концепции инновации. Понятия
инновация, новшество, технология, знания. Источники, компоненты,
категории и отличительные признаки инноваций. Виды и
классификация инноваций. Инновационные процессы и
инновационная деятельность. Уровни управления инновационными
процессами. Понятие о национальной инновационной системе,
инновационных сетях и кластерах. Истоки теории инноваций.
Волновая теория инноваций. Вклад В. Кондратьева, Г.Менша,
К.Фримена. Концепция «креативного разрушения» Й.Шумпетера.
Циклы инновационного развития. Эволюция управленческих
подходов. Знания как стратегический актив организации. Эволюция
концептуальных положений по стратегическому управлению
инновациями и знанием: классическая школа; эволюционная,
ресурсная и основанная на знании теории фирмы.

32 12 4 8 20 25 25 25

3 5

Раздел 2. Инновационный процесс и формирование
инновационной стратегии. Источники инновационных
возможностей. Поиск идей и идентификация возможностей. Методы
поиска идей и инноваций – рассмотрение этапов, методов и факторов.
Инновационный процесс. Стадии инновационного процесса.
Инновационная стратегия фирмы. Факторы, определяющие
инновационную стратегию фирмы. Логика радикальных инноваций
(технология, инжиниринг, коммерциализация). Логика
поддерживающих инноваций.
Инновационные и технологические
стратегии: сущность и виды стратегий. Модели формирования
инновационных и технологических стратегий.

32 12 4 8 20 25 25 25

3 5

Раздел 3. Государственное регулирование инноваций.
Национальная инновационная система. Инновационная политика,
понятие место и роль в системе государственных инструментов.
Субъекты, инструментарий и ресурсы поддержки и реализации
инновационной деятельности. Инновационная политика развитых и
развивающихся стран.
Понятие национальной инновационной
системы. Субъекты и институты, обеспечивающие поддержку
инновационной деятельности в Российской Федерации.
Сравнительный анализ национальных инновационных систем США,
Сингапура, Израиля и Российской Федерации. Открытые и закрытые
инновационные системы. Принципы и типы инноваций. Стратегии
открытых инновационных систем. Сетевая модель инноваций.
Существующие виды инновационных моделей. Стратегические
элементы сетевой модели. Принципы взаимодействия национальной
и локальных (корпоративных) инновационных систем.

22 12 4 8 10 25 25 25

3 5

Раздел 4. Финансирование инноваций. Финансирование инноваций.
Исследования и разработки как инвестиции. Источники
финансирования и ограничения. Особенности финансирования
различных фаз предпринимательского проекта. Венчурный капитал.
Принципы определения эффективности инвестиций в инновационные
проекты.

22 15 5 10 7 25 25 25

Всего за 5 семестр 108 51 17 34 57 100 100 100
Всего по дисциплине 108 51 17 34 57 100 100 100

3.2. Аудиторный практикум

№

п/п

Номер и
наименование

раздела дисциплины
Тема практического занятия

Объем,
ауд.

часов

1
Раздел 1. Понятие,
виды и концепции
инновации.

Стратегическая роль инноваций, технологий и знаний в
развитии компаний. Конкуренция и инновации 8

2

Раздел 2.
Инновационный
процесс и
формирование
инновационной
стратегии.

Роль управленческих, организационных и процессных
инноваций в достижении конкурентного преимущества. Роль
технологий. Стратегический выбор технологий. Взаимосвязь с
выбором бизнес-модели.

8

3 Раздел 3.
Государственное
регулирование

Субъекты, инструментарий и ресурсы поддержки и реализации
инновационной деятельности. Инновационная политика

8
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инноваций.
Национальная
инновационная
система.

развитых и развивающихся стран.
Понятие национальной
инновационной системы.

4
Раздел 4.
Финансирование
инноваций.

Исследования и разработки как инвестиции. Источники
финансирования и ограничения. Особенности финансирования
различных фаз предпринимательского проекта. Венчурный
капитал. Принципы определения эффективности инвестиций в
инновационные проекты.

10

Всего за 5 семестр 34

3.3. Самостоятельная работа студента (СРС)

№

п/п

Номер и наименование
раздела дисциплины Содержание учебного задания Объем,

часов

1 Раздел 1. Понятие, виды и
концепции инновации.

Истоки теории инноваций. Волновая теория
инноваций. Вклад В. Кондратьева, Г.Менша,
К.Фримена. Концепция «креативного разрушения»
Й.Шумпетера.

20

2
Раздел 2. Инновационный
процесс и формирование
инновационной стратегии.

Стратегический выбор технологий. Взаимосвязь с
выбором бизнес-модели. 20

3

Раздел 3. Государственное
регулирование инноваций.
Национальная инновационная
система.

Сравнительный анализ национальных инновационных
систем США, Сингапура, Израиля и Российской
Федерации.

10

4 Раздел 4. Финансирование
инноваций. Венчурный капитал. 7

Всего за 5 семестр 57

4. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

СЕМЕСТР НЕДЕЛИ СЕМЕСТРА
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

5 Вопр.Диф.Зач ДР Вопр.Диф.Зач ДР Вопр.Диф.Зач ДР Вопр.Диф.Зач,
диф. зач.

Условные обозначения:
ДР – диагностическая работа;
Вопр.Диф.Зач – вопросы к дифференцированному зачету;
диф. зач. – дифференцированный зачет.

Текущий контроль успеваемости студентов проводится в дискретные временные интервалы в
следующих формах:

диагностическая работа;
вопросы к дифференцированному зачету.

Промежуточная аттестация проводится в формах:
дифференцированный зачет.
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5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

ДИСЦИПЛИНЫ

5.1. Основная литература по дисциплине:

1. . Инновационная политика.
Москва: Юрайт,
2020,
эл. рес.
2. . Инновационный менеджмент.
Москва: Юрайт,
2022,
эл. рес.
3. . Политика XXI века: преемственность и инновации в России и в мире.
СПб.БГТУ "ВОЕНМЕХ"

им. Д. Ф. Устинова,
2008,
эл. рес.
4. . Теоретическая инноватика.
Москва: Юрайт,
2020,
эл. рес.

5.2. Дополнительная литература по дисциплине:

не требуется.

5.3. Периодические издания:

1. Социальные и гуманитарные знания.

5.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для
освоения дисциплины, электронные библиотечные системы:

1. https://urait.ru/library/vo — Учебники для вузов – Образовательная платформа «Юрайт». Для вузов
и ссузов..

Современные профессиональные базы данных:

1. https://rusneb.ru – Национальная электронная библиотека (НЭБ);
2. https://cyberleninka.ru/ - Научная электронная библиотека «Киберленинка»;

http://www.rfbr.ru/rffi/ru/library - Полнотекстовая электронная библиотека Российского фонда
фундаментальных исследований.

Информационные справочные системы:

1. Техэксперт – Информационный портал технического регулирования: Нормы, правила, стандарты
РФ;

2. http://library.voenmeh.ru/jirbis2/index.php?option=com_irbis&view=irbis&Itemid=457 - БД ГОСТов
собственной генерации БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова;

3. http://www.consultant.ru/- КонсультантПлюс- информационный портал правовой информации.

5.5. Программное обеспечение:

не требуется.

5.6. Информационные технологии:

взаимодействие с обучающимися посредством ЭИОС Moodle БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова.
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

6.1. Лекционные занятия:
специализированные требования по оборудованию отсутствуют; аудитория с посадочными
местами по количеству студентов; доска.

6.2. Практические занятия:
1. Проектор.

6.3. Прочее:
1. рабочее место преподавателя, оснащенное компьютером с доступом в Интернет;
2. рабочие места студентов, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет, предназначенные

для работы в электронной образовательной среде.
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Приложение 1
к рабочей программе дисциплины

УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМ РАЗВИТИЕМ ПРЕДПРИЯТИЙ

Аннотация рабочей программы

Дисциплина УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМ РАЗВИТИЕМ ПРЕДПРИЯТИЙ
является
дисциплиной
 обязательной части блока 1
 программы подготовки по
 направлению 38.05.01
Экономическая безопасность. Дисциплина реализуется на факультете Р Международного
промышленного менеджмента и коммуникации
 БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д.Ф. Устинова кафедрой Р1
МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНИЗАЦИИ.

Дисциплина нацелена на формирование компетенций:
ОПК-3
 способность рассчитывать экономические показатели, характеризующие деятельность
хозяйствующих субъектов;
ПСК-1
 способность проводить комплексный анализ угроз экономической безопасности при
планировании и осуществлении инновационных проектов;
ПК-93
способен генерировать новые идеи для решения задач цифровой экономики, абстрагироваться от
стандартных моделей, перестраивать сложившиеся способы решения задач, выдвигать альтернативные
варианты действий с целью выработки новых оптимальных алгоритмов.

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с формирование у обучающихся знаний
об 
инновациях и их видах, моделях инновационного процесса компаний, подходов 
к построению корпоративных инновационных систем, выбору инновационной
стратегии и методах управления инновационной деятельностью на предприятии.

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля:

Текущий контроль успеваемости студентов проводится в дискретные временные интервалы в
следующих формах:

диагностическая работа;
вопросы к дифференцированному зачету.

Промежуточная аттестация проводится в формах:
дифференцированный зачет.

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч.
 Программой дисциплины
предусмотрены
 лекционные занятия (17 ч.),
 практические занятия (34 ч.),
 самостоятельная работа
студента (57 ч).
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Приложение 2
к рабочей программе дисциплины

УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМ РАЗВИТИЕМ ПРЕДПРИЯТИЙ

ТЕХНОЛОГИИ И ФОРМЫ ОБУЧЕНИЯ

Рекомендации по освоению дисциплины для студента

Трудоемкость освоения дисциплины составляет
108 ч., из них
51 ч. аудиторных занятий,
и 57 ч.,
отведенных на самостоятельную работу студента.

Рекомендации по распределению учебного времени по видам самостоятельной работы и
разделам дисциплины приведены в таблице.

Контроль освоения дисциплины производится в соответствии с Положением о текущем,
рубежном контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся.

Формы контроля и критерии оценивания приведены в приложении 3 к Рабочей программе.

Наименование работы Рекомендуемая литература Трудоемкость,
час. 

Раздел 1. Понятие, виды и концепции инновации.
Истоки теории инноваций. Волновая теория
инноваций. Вклад В. Кондратьева, Г.Менша,
К.Фримена. Концепция «креативного
разрушения» Й.Шумпетера.

. Инновационный менеджмент:
Москва: Юрайт, 2022 (1)

. Теоретическая инноватика: Москва:
Юрайт, 2020 (1)

20

Итого по разделу 1 20
Раздел 2. Инновационный процесс и формирование инновационной стратегии.

Стратегический выбор технологий.
Взаимосвязь с выбором бизнес-модели.

. Инновационный менеджмент:
Москва: Юрайт, 2022 (2) 20

Итого по разделу 2 20
Раздел 3. Государственное регулирование инноваций. Национальная инновационная система.

Сравнительный анализ национальных
инновационных систем США, Сингапура,
Израиля и Российской Федерации.

. Инновационный менеджмент:
Москва: Юрайт, 2022 (3)

. Политика XXI века: преемственность
и инновации в России и в мире:

СПб.БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф.
Устинова, 2008 (1)

10

Итого по разделу 3 10
Раздел 4. Финансирование инноваций.

Венчурный капитал. . Инновационная политика: Москва:
Юрайт, 2020 (2) 7

Итого по разделу 4 7
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Приложение 3
к рабочей программе дисциплины

УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМ РАЗВИТИЕМ ПРЕДПРИЯТИЙ

ФОНДЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Фонды оценочных средств, позволяющие оценить результаты обучения по данной дисциплине,
включают в себя:

диагностическая работа
вопросы к дифференцированному зачету;
дифференцированный зачет.

Критерии оценивания

Диагностическая работа
Диагностическая работа проводится в форме теста в ЭИОС Moodle:

при правильном ответе менее чем на 60% вопросов - не аттестация;
при правильном ответе на 60% вопросов и более - аттестация.

Вопросы к дифференцированному зачету
1. Изложите основные положения концепции в управлении инновациями, 

предложенной К. Кристенсеном (C. Christensen)
2. Основные положения работ Й. Шумпетер, относящиеся к инновациям. 
3. Продукт и его характеристики. Поддерживающие инновации.
4. Особенности инновационного поведения в высокотехнологичных 
отраслях. 
5. Динамика развития технологий. Работы Р.Курцвейла (R. Kurzweil), закон 
Мура (G. Moore)
6. Стратегия «Красного океана» vs стратегии «Голубого океанов» в 
контексте теории подрывных инноваций
7. Поддерживающие, радикальные и подрывные инновации
8. Теория подрывной инновации 
9. Жизненный цикл технологии. S – образная кривая создания технологии.
10.Закономерности диффузии инноваций. 
11.Дж. Мур. Основные положения концепции «Преодоления пропасти»
12.Модели инновационного поведения
13.Инновационные модели. Модели «выхаживания» инноваций
14.Инновационная стратегия.
15.Измерение инновационного поведения и результата.
16.Трансфер технологий. Основные приемы. 
17.Сетевая модель организации инновационного процесса
18.Корпоративная инновационная система и факторы, влияющие на ее 
построение
19.Национальная инновационная система
20. Финансирование инноваций на стадиях инновационного процесса

Дифференцированный зачет
Обучающийся имеет право на получение минимальной положительной оценки при условии

успешного прохождения текущего контроля успеваемости в форме диагностической работы в
соответствии с графиком раздела 4. 
оценка ОТЛИЧНО – студент свободно, достаточно подробно излагает материал, демонстрирует
понимание процессов по всем вопросам, пользуется специальной профессиональной терминологией;
оценка ХОРОШО – студент, в целом, владеет материалом, но недостаточно полно и уверенно
демонстрирует понимание процессов по вопросам, редко пользуется профессиональными терминами;
оценка УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО – студент слабо владеет материалом, с трудом понимает процессы по
вопросам, специальной профессиональной терминологией практически не пользуется.
оценка НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО – студент не в состоянии изложить материал и выразить
понимание процессов по вопросам.
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Паспорт фонда оценочных средств

Наименование
разделов и

дидактических
единиц

Аудиторные
занятия в

контактной
форме

3 5

Раздел 1.
Понятие, виды и
концепции
инновации.

32 12 4 8 20 25 25 25
Вопросы к

дифференцированному
зачету

3 5

Раздел 2.
Инновационный
процесс и
формирование
инновационной
стратегии.

32 12 4 8 20 25 25 25
Вопросы к

дифференцированному
зачету

3 5

Раздел 3.
Государственное
регулирование
инноваций.
Национальная
инновационная
система.

22 12 4 8 10 25 25 25
Вопросы к

дифференцированному
зачету

3 5
Раздел 4.
Финансирование
инноваций.

22 15 5 10 7 25 25 25
Вопросы к

дифференцированному
зачету

Всего за 5 семестр 108 51 17 34 57 100 100 100
Всего по дисциплине 108 51 17 34 57 100 100 100
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