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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целью освоения дисциплины является формирование следующих компетенций:

УК-2 — способность управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла

Формированию компетенций служит достижение следующих результатов образования:
УК-2

знания:
- особенности, задачи и принципы формирования организационных структур

высокотехнологичных предприятий;
- понятие и классификацию инноваций;
- этапы жизненного цикла инновационного продукта;
- формы государственной поддержки технологического предпринимательства.;
умения:
- планировать и организовывать работу проектных групп для реализации технологических

проектов;
- реализовывать технологические предпринимательские инициативы;
- проектировать и управлять инновационными проектами технологического

предпринимательства.;
навыки:
- применять на практике методы управления инновационными проектами технологического

предпринимательства;
- разрабатывать и оформлять бизнес-план инновационного проекта по требованиям заказчика и

инвестора;
- строить бизнес-модели инновационных проектов технологического предпринимательства;
- презентовать инновационный проект заказчику и инвестору, его достоинства и конкурентные

преимущества..
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2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП ВО

Дисциплина ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО И БИЗНЕС
ПЛАНИРОВАНИЕ является дисциплиной части, формируемой участниками образовательных
отношений блока 1, программы подготовки по направлению 41.04.04 Политология.

Содержание дисциплины является логическим продолжением дисциплин: УПРАВЛЕНИЕ
ПРОЕКТАМИ.

Содержание дисциплины является основой для освоения дисциплин: ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ
ПРАКТИКА.

Предварительные компетенции, сформированные у обучающегося до начала изучения дисциплины:

УК-2 — Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
УК-3 — Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную
стратегию для достижения поставленной цели
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3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч.

3.1. Содержание (дидактика) дисциплины

Наименование разделов и дидактических единиц

Аудиторные занятия
 в контактной форме

6 11

Раздел 1. Основы технологического предпринимательства и инновационной
деятельности. Основные понятия предпринимательской и инновационной
деятельности. Понятие инноваций, их классификация. Жизненный цикл инноваций.
Меры государственной поддержки инновационной деятельности. Исследование рынка
инноваций.

25 20 10 10 5 25

6 11
Раздел 2. Создание и развитие стартапа. Оценка проектов на ранних стадиях
инновационного развития. Методики и этапы создания и развития стартапа. Институты
развития. Особенности венчурного финансирования. Финансирование инновационной
деятельности на различных этапах развития стартапа.

26 16 8 8 10 25

6 11

Раздел 3. Технологии продвижения инновационного продукта, результаты
интеллектуальной деятельности и трансфер технологий. Особенности продаж
инновационного продукта. Определение целевого сегмента. Каналы сбыта.
Позиционирование инновационного продукта. Выведение нового продукта на рынок.
Понятие интеллектуальной собственности. Обеспечение защиты прав на РИД.
Механизмы трансфера технологий. Коммерциализация инноваций. Открытые
инновации.

26 16 8 8 10 25

6 11

Раздел 4. Бизнес-планирование и управление инновационными проектами.
Ключевые этапы формирования бизнес-модели. Инновационный потенциал
организации и его оценка. Методы формирования проектных команд. Проведение
НИОКР. Определение уровня готовности технологии. Мониторинг глобальных трендов
и определение целевых рынков. Исследование рынка инноваций. Поиск и создание
конкурентных преимуществ. Разработка бизнес-плана инновационного проекта.

31 16 8 8 15 25

Всего за 11 семестр 108 68 34 34 40 100
Всего по дисциплине 108 68 34 34 40 100

3.2. Аудиторный практикум

№
 п/п

Номер и
наименование

раздела
дисциплины

Тема практического занятия
Объем,

ауд.
часов

1

Раздел 1. Основы
технологического
предпринимательства
и инновационной
деятельности.

Инновационный потенциал организации и его оценка. Анализ
научно-технических заделов. Внутренняя инновационная среда
предприятия. Формирование бизнес – идеи на основе анализа
внутренней инновационной среды и имеющихся заделов

10

2 Раздел 2. Создание и
развитие стартапа.

Разработка бизнес-модели: ценностное предложение, ключевые
ресурсы, партнеры, потоки поступления доходов, структура
издержек

8

3

Раздел 3. Технологии
продвижения
инновационного
продукта, результаты
интеллектуальной
деятельности и
трансфер
технологий.

Разработка бизнес-плана инновационного проекта как
инструмента планирования, позволяющего определить наиболее
эффективное решение по выводу нового продукта на целевой
сегмент рынка

8

4

Раздел 4. Бизнес-
планирование и
управление
инновационными
проектами.

Презентация инновационного продукта: ориентирование на
требования рынка, конкурентные преимущества, определение
функциональных и потребительских характеристик,
планирование объема реализации. Итоговая презентация проекта
(питч – сессия): название проекта; суть проекта; какую проблему
потребителя решает инновационный; конкурентные
преимущества; потенциал рынка; предлагаемая технология;
бизнес-модель; проектная команда; риски; финансовый план;
предложение инвестору

8

Всего за 11 семестр 34
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3.3. Самостоятельная работа студента (СРС)

№
п/п Номер и наименование раздела дисциплины Содержание учебного задания Объем,

часов

1
Раздел 1. Основы технологического
предпринимательства и инновационной
деятельности.

Изучение рекомендуемой литературы
и лекционного материала. Подготовка
к практическим занятиям.

5

2 Раздел 2. Создание и развитие стартапа.
Изучение рекомендуемой литературы
и лекционного материала. Подготовка
к практическим занятиям.

10

3

Раздел 3. Технологии продвижения
инновационного продукта, результаты
интеллектуальной деятельности и трансфер
технологий.

Изучение рекомендуемой литературы
и лекционного материала. Подготовка
к практическим занятиям.

10

4 Раздел 4. Бизнес-планирование и управление
инновационными проектами.

Изучение рекомендуемой литературы
и лекционного материала. Подготовка
к практическим занятиям.

15

Всего за 11 семестр 40

4. ФОРМЫ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

СЕМЕСТР НЕДЕЛИ СЕМЕСТРА
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

11 Зад. СРС ДР Зад. СРС ДР Зад. СРС ДР Вопр. Зач, зач.

Условные обозначения:
ДР – диагностическая работа;
Зад. СРС – задания для самостоятельной работы;
Презент. – презентация;
Вопр. Зач – вопросы к зачету;
зач. – зачет.

Текущий контроль успеваемости студентов проводится в дискретные временные интервалы в
следующих формах:

диагностическая работа;
задания для самостоятельной работы;
презентация;
вопросы к зачету.

Промежуточная аттестация проводится в формах:
зачет.
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5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
 ДИСЦИПЛИНЫ

5.1. Основная литература по дисциплине:

1. В. П. Баранчеев, Н. П. Масленникова, В. М. Мишин. . Управление инновациями. Москва: Юрайт,
2022, эл. рес.

2. Е. А. Спиридонова. . Управление инновациями. Москва: Юрайт, 2020, эл. рес.

5.2. Дополнительная литература по дисциплине:

не требуется.

5.3. Периодические издания:

1. Наукоёмкие технологии.

5.4. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для
освоения дисциплины, электронные библиотечные системы:

1. https://urait.ru/bcode/475518 — Бизнес-планирование — Образовательная платформа «Юрайт».
Для вузов и ссузов.;

2. https://urait.ru/bcode/471865 — Предпринимательская деятельность — Образовательная платформа
«Юрайт». Для вузов и ссузов..

Современные профессиональные базы данных:

1. https://rusneb.ru – Национальная электронная библиотека (НЭБ);
2. https://cyberleninka.ru/ - Научная электронная библиотека «Киберленинка»;

http://www.rfbr.ru/rffi/ru/library - Полнотекстовая электронная библиотека Российского фонда
фундаментальных исследований.

Информационные справочные системы:

1. Техэксперт – Информационный портал технического регулирования: Нормы, правила, стандарты
РФ;

2. http://library.voenmeh.ru/jirbis2/index.php?option=com_irbis&view=irbis&Itemid=457 - БД ГОСТов
собственной генерации БГТУ "ВОЕНМЕХ" им. Д. Ф. Устинова;

3. http://www.consultant.ru/- КонсультантПлюс- информационный портал правовой информации.

5.5. Программное обеспечение:

1. Microsoft Office.

5.6. Информационные технологии:

взаимодействие с обучающимися посредством ЭИОС Moodle БГТУ «ВОЕНМЕХ» им. Д.Ф. Устинова.



9 8363

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

6.1. Лекционные занятия:
специализированные требования по оборудованию отсутствуют; аудитория с посадочными
местами по количеству студентов; доска.

6.2. Практические занятия:
1. Проектор;
2. Microsoft Office.

6.3. Прочее:
1. рабочее место преподавателя, оснащенное компьютером с доступом в Интернет;
2. рабочие места студентов, оснащенные компьютерами с доступом в Интернет, предназначенные

для работы в электронной образовательной среде.
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Приложение 1
к рабочей программе дисциплины

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО И БИЗНЕС ПЛАНИРОВАНИЕ

Аннотация рабочей программы

Дисциплина ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО И БИЗНЕС
ПЛАНИРОВАНИЕ является дисциплиной части, формируемой участниками образовательных
отношений блока 1, программы подготовки по направлению 41.04.04 Политология. Дисциплина
реализуется на факультете Р Международного промышленного менеджмента и коммуникации БГТУ
"ВОЕНМЕХ" им. Д.Ф. Устинова кафедрой Р1 МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНИЗАЦИИ.

Дисциплина нацелена на формирование компетенций:
УК-2 способность управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла.

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с решением основных задач,
возникающих при реализации инновационных проектов, в том числе, в высокотехнологичных областях.
Целью освоения дисциплины является формирование у обучающихся теоретических знаний и
практических навыков в сфере технологического предпринимательства и управления инновационными
проектами, а именно их разработкой, внедрением и реализацией. В результате освоения дисциплины
обучающиеся будут знать основные понятия в сфере технологического предпринимательства и владеть
методологией разработки бизнес-плана технологического проекта. Приобретенные обучающимися
знания и умения должны способствовать достижению цели эффективного управления инновациями:
формирование знаний, направленных на создание и освоение инноваций при организации
предпринимательской деятельности.

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды контроля:

Текущий контроль успеваемости студентов проводится в дискретные временные интервалы в
следующих формах:

диагностическая работа;
задания для самостоятельной работы;
презентация;
вопросы к зачету.

Промежуточная аттестация проводится в формах:
зачет.

Общая трудоемкость освоения дисциплины составляет 3 з.е., 108 ч. Программой дисциплины
предусмотрены лекционные занятия (34 ч.), практические занятия (34 ч.), самостоятельная работа
студента (40 ч).
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Приложение 2
к рабочей программе дисциплины

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО И БИЗНЕС ПЛАНИРОВАНИЕ

ТЕХНОЛОГИИ И ФОРМЫ ОБУЧЕНИЯ

Рекомендации по освоению дисциплины для студента

Трудоемкость освоения дисциплины составляет 108 ч., из них 68 ч. аудиторных занятий, и 40 ч.,
отведенных на самостоятельную работу студента.

Рекомендации по распределению учебного времени по видам самостоятельной работы и
разделам дисциплины приведены в таблице.

Контроль освоения дисциплины производится в соответствии с Положением о текущем,
рубежном контроле успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся.

Формы контроля и критерии оценивания приведены в приложении 3 к Рабочей программе.

Наименование работы Рекомендуемая литература Трудоемкость,
час. 

Раздел 1. Основы технологического предпринимательства и инновационной деятельности.

Изучение рекомендуемой литературы и
лекционного материала. Подготовка к
практическим занятиям.

В. П. Баранчеев, Н. П. Масленникова, В. М.
Мишин. . Управление инновациями: Москва:

Юрайт, 2022 (1)
Е. А. Спиридонова. . Управление

инновациями: Москва: Юрайт, 2020 (1,3)

5

Итого по разделу 1 5
Раздел 2. Создание и развитие стартапа.

Изучение рекомендуемой литературы и
лекционного материала. Подготовка к
практическим занятиям.

Е. А. Спиридонова. . Управление
инновациями: Москва: Юрайт, 2020 (2,4)

В. П. Баранчеев, Н. П. Масленникова, В. М.
Мишин. . Управление инновациями: Москва:

Юрайт, 2022 (1,2,3)

10

Итого по разделу 2 10
Раздел 3. Технологии продвижения инновационного продукта, результаты интеллектуальной

деятельности и трансфер технологий.

Изучение рекомендуемой литературы и
лекционного материала. Подготовка к
практическим занятиям.

Е. А. Спиридонова. . Управление
инновациями: Москва: Юрайт, 2020 (3)

В. П. Баранчеев, Н. П. Масленникова, В. М.
Мишин. . Управление инновациями: Москва:

Юрайт, 2022 (4)

10

Итого по разделу 3 10
Раздел 4. Бизнес-планирование и управление инновационными проектами.

Изучение рекомендуемой литературы и
лекционного материала. Подготовка к
практическим занятиям.

В. П. Баранчеев, Н. П. Масленникова, В. М.
Мишин. . Управление инновациями: Москва:

Юрайт, 2022 (4)
15

Итого по разделу 4 15
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Приложение 3
к рабочей программе дисциплины

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО И БИЗНЕС ПЛАНИРОВАНИЕ

ФОНДЫ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Фонды оценочных средств, позволяющие оценить результаты обучения по данной дисциплине,
включают в себя:

диагностическая работа
задания для самостоятельной работы;
вопросы к зачету;
презентация;
зачет.

Критерии оценивания

Диагностическая работа
Диагностическая работа проводится в форме теста в ЭИОС Moodle:

при правильном ответе менее чем на 60% вопросов - не аттестация;
при правильном ответе на 60% вопросов и более - аттестация.

Задания для самостоятельной работы
Тематика заданий:

Задание 1 "Разработка шаблона бизнес-модели инновационного проекта" (в группе)
Необходимо описать технологию, бизнес-идею и суть группового проекта, ответив, в том числе, на
следующие вопросы:
В чем состоит ценностное предложение проекта?
Кто является потребителем проекта?
Какая работа должна быть сделана для решения ключевых проблем или удовлетворения ключевых
потребностей целевых потребителей?
Каким образом проект может удовлетворить потребности или решить проблемы потребителя?
Какие преимущества получит потребитель, воспользовавшись проектом?
Задание 2 "Коммерциализация инновационного продукта"
Необходимо выбрать инновационный продукт и предложить для него стратегию коммерциализации.
Задание 3 "Бизнес-план инновационного проекта"
Необходимо разработать бизнес-план инновационного проекта с учетом создания технологического
стартапа.
Критерии оценивания:
Оценка "Зачтено" выставляется при полностью выполненном задании, возможны незначительные
недочеты;
Оценка "Не зачтено" выставляется, если задание не выполнено или выполнено с существенными
замечаниями.

Вопросы к зачету
1. Понятие инноваций, их классификация. 

2. Жизненный цикл инноваций.
3. Основные понятия предпринимательской и инновационной деятельности. 
4. Меры государственной поддержки инновационной деятельности.
5. Исследование рынка инноваций. 
6. Методики и этапы создания и развития стартапа. 
7. Институты развития. 
8. Особенности венчурного финансирования. 
9. Финансирование инновационной деятельности на различных этапах развития стартапа. 
10. Механизмы трансфера технологий. 
11. Коммерциализация инноваций. 
12. Открытые инновации.
13. Понятие интеллектуальной собственности. 
14. Обеспечение защиты прав на РИД.
15. Ключевые этапы формирования бизнес-модели. 
16. Инновационный потенциал организации и его оценка. 
17. Методы формирования проектных команд. 
18. Проведение НИОКР. 
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19. Определение уровня готовности технологии. 
20. Мониторинг глобальных трендов и определение целевых рынков.
21. Исследование рынка инноваций. 
22. Поиск и создание конкурентных преимуществ.

Презентация
Презентации выполняются обучающимися на основе материалов Задания 3 "Бизнес-план

инновационного проекта". Оформленные презентации защищаются на практическом занятии в формате
питч-сессии.
Ожидаемый результат:
Обучающиеся получают практический опыт защиты инновационного проекта с целью создания
технологического стартапа.

Зачет
Обучающийся имеет право на получение минимальной положительной оценки при условии

успешного прохождения текущего контроля успеваемости в форме диагностической работы в
соответствии с графиком раздела 4. 
Критерии допуска:
К зачету допускаются обучающиеся, которые сдали задания и презентацию.
На зачет выносятся вопросы, охватывающие все содержание учебной дисциплины.
Критерии оценивания:
Знания обучающихся оцениваются с выставлением обучающимся оценок «зачтено», «не зачтено».
Оценка «зачтено» выставляется:
- при развернутых и точных ответах на 2 теоретических вопроса;
- при точном и полном ответе на 1 теоретический вопрос с допущением ошибок и неточностей при
ответе на 2 теоретический вопрос;
- при правильном ответе на один теоретический вопрос и точных развернутых ответах на
дополнительные вопросы;
Оценка «не зачтено» выставляется:
- при неправильных ответах на теоретические вопросы;
- при правильном ответе на один теоретический вопрос, с наличием ошибок при ответах на
дополнительные вопросы;
- при отсутствии ответов на теоретические вопросы.
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Паспорт фонда оценочных средств

Наименование разделов и
дидактических единиц

Аудиторные
занятия в

контактной
форме

6 11

Раздел 1. Основы
технологического
предпринимательства и
инновационной деятельности.

25 20 10 10 5 25
Задания для

самостоятельной
работы

6 11 Раздел 2. Создание и развитие
стартапа. 26 16 8 8 10 25

Задания для
самостоятельной

работы

6 11

Раздел 3. Технологии
продвижения инновационного
продукта, результаты
интеллектуальной
деятельности и трансфер
технологий.

26 16 8 8 10 25

Задания для
самостоятельной

работы,
Вопросы к

зачету

6 11
Раздел 4. Бизнес-планирование
и управление
инновационными проектами.

31 16 8 8 15 25
Презентация,

Вопросы к
зачету

Всего за 11 семестр 108 68 34 34 40 100
Всего по дисциплине 108 68 34 34 40 100
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